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1. Uvod

Odjel za informatiku Sveucilista u Rijeci (OIRI) je znanstveno-nastavna sastavnica SveuciliSta u Rijeci
osnovana 1. travnja 2008. godine na temelju Odluke Senata SveuciliSta u Rijeci izdvajanjem Odsjeka za
informatiku Filozofskog fakulteta u Rijeci u samostalnu sastavnicu Sveucilista u Rijeci.

OIRI kao sveuciliSna sastavnica provodi znanstvena istraZivanja na podrucju drustvenih znanosti na polju
informacijskih i komunikacijskih znanosti te na njima utemeljeno preddiplomsko, diplomsko,
poslijediplomsko i cjeloZivotno obrazovanje. Specificnosti navedenih podrucja nameéu potrebu
interdisciplinarnog pristupa u nastavhom programu i znanstveno-istrazivackom radu te oblikovanja
studijskog programa za usvajanje sveobuhvatnih znanja iz srodnih podrucja kao Sto su racunarstvo,
matematika i elektrotehnika, kao i razvoja aktivnosti koje ¢e omoguditi razvoj i primjenu aplikativnih IKT
rieSenja u razli¢itim domenama primjene iz podrucja medicine, biotehnologije, ekonomije, prometa i
drugih. Osim definiranja, organiziranja i izvodenja sveuciliSnih studija Informatike, znanstveno-
istrazivackoga i stru¢noga rada u znanstvenom polju informacijskih i komunikacijskih znanosti i
znanstvenom polju racunarstva, OIRI provodi i ostale aspekte djelatnosti odredenih pravnim aktima
Sveucilista u Rijeci i Odjela za informatiku.

Misljenja sam da OIRI treba aktivno raditi na unaprjedenju i internacionalizaciji studijskog programa,
promicanju izvrsnosti, inovativnosti i kreativnosti u znanosti, popularizaciji STEM podrucja, suradnji s
gospodarstvom te intenziviranju medunarodne suradnje, vidljivosti i prepoznatljivosti.

Program rada za mandatno razdoblje procelnice 2021.-2023. kojeg predlazem temelji se na ostvarenim
pozitivnim rezultatima i dosezima razvoja OIRI u proteklom razdoblju, ali i uocenim slabostima. U
programu se zato uz definiranje strateskih podrucja i razvojnih prioriteta daju i strukturalni prijedlozi i
aktivnosti za unaprjedenje djelovanja OIRI-a uvaZzavajudi:

- Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske 2014.

- Strategije razvoja Sveucilista u Rijeci 2014.-2020.

- Indikatore Strategije razvoja SveuciliSta u Rijeci 2021- 2025. u skladu s Elsevier i Clarivate
pokazateljima kvalitete

- Pravilnik o sustavu osiguravanja i unapredivanja kvalitete i Pravilnik o sustavu osiguravanja i
unapredivanja kvalitete OIRI

- lzvjeSée o rezultatima unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete, veljac¢a 2020.

- Akcijski plan vezan za preporuke stru¢nog povjerenstva u postupku reakreditacije 2015. godine
za razdoblje 2017.-2020. (u studenom 2016.)

- Akcijski plan za unapredenje kvalitete poslijediplomskog sveuciliSnog studija Informatika za
razdoblje 2019. — 2023. (u prosincu 2018.).

- Raspolozive potencijale i realne moguénosti OIRI

OIRI kao sastavnica Sveucilista u Rijeci svoje djelovanje usmjerava ka ostvarivanju ciljeva definiranih
Strategijom razvoja SveuciliSta u Rijeci, vodedi se pritom jasno definiranom misijom i vizijom OIRI. Razvojni
prioriteti ovog programa uskladeni su s misijom i vizijom OIRI-a, a oslanjaju se na sljedeée vrijednosti:



1. promicanje znanstvene izvrsnosti i medunarodne vidljivosti, ali i vrednovanje razli¢itosti unutar
razli¢itih podrucja znanstvenog i stru¢nog rada,

2. pracenje trendova i novih znanstvenih spoznaja kako bi se omogudio osobni rast i razvoj te
kompetitivnost na znanstvenom i stru¢nom podrucju,

3. jacanje suradnje i povezivanja svih ljudskih potencijala na Odjelu ukljucujuci studente, nastavnike,
istrazivaCe, nenastavno osoblje i vanjske suradnike kao mehanizam stabilnosti, zajednickog
razvoja, kvalitete i napretka,

4. poticanje razvoja OIRI kroz suradnju sa znanstvenicima u zemlji i inozemstvu na znanstvenim i
struénim projektima,

5. poticanje razvoja OIRI kroz interdisciplinarnost i suradnju na znanstvenim projektima i nastavnim
programima sa znanstvenicima iz drugih kompatibilnih podrucja znanosti,

6. promicanje cjelozZivotnog obrazovanja i razvoj specijalistickih studija

7. promocija STEM podrucja te transfer znanja lokalnoj zajednici i suradnja s gospodarstvom.

Iz navedenih vrijednosti proizlazi i moja vizija OIRI:

OIRI je znanstvena institucija s medunarodnom reputacijom koja njeguje i potice najvise
akademske vrijednosti obrazovnog i istraZivackog rada na podruéju informacijskih i
komunikacijskih znanosti i racunarstva kroz suradnju i partnerski odnos svih dionika u sustavu s
ciljem postizanja novih znanstvenih spoznaja, poticanja inovacija i prijenosa znanja u cilju razvoja
gospodarstva i ostvarivanja dobrobiti drustvu u cjelini.

Prijedlog programa rada dan je je prema Indikatorima Strategije razvoja Sveucilista u Rijeci 2021- 2025.
Podijeljen je u Cetiri poglavlja koja se trebaju sagledati kao jedinstvena cjelina, bududi se i realizacija ciljeva
uvjetuje i ispreplice. Najprije ¢u se osvrnuti na pozitivne rezultate, a zatim ¢u predloZiti najvazinije
smjernice djelovanja, potrebna poboljSanja i aktivnosti koje je potrebno poduzeti za ostvarenje programa.



2. Ucenje i poucavanje

U skladu sa svojim misijom i vizijom OIRI kao znanstveno-nastavna sastavnica Sveucilista u Rijeci provodi
preddiplomsko, diplomsko, poslijediplomsko i cjeloZivotno obrazovanje.

Svi studijski programi na OIRI temeljeni su na ishodima ucenja i kompetencijskom pristupu. U nastavi se
koriste razliciti oblici i tehnologije e-ucenja te se pored teorijskih i prakti¢nih kompetencija za kvalifikacije
i zanimanja iz podrucja informatike razvijaju i genericke kompetencije poput akademske pismenosti,
prezentacijskih i komunikacijskih vjestina.

OIRI izvodi cijelu vertikalu sveucilisnih studija od preddiplomskog do poslijediplomskog:

1. Sveudilisni preddiplomski studiji:

Preddiplomski jednopredmetni studij informatike
Preddiplomski dvopredmetni studij informatike u suradnji s Filozofskim fakultetom u Rijeci (FFRI), za
studente koji uz informatiku studiraju jos jedan od programa koje nudi FFRI (studij je u mirovanju).

2. Sveucilisni diplomski studiji:

e Diplomski studij jednopredmetne informatike: modul poslovne informatike (PI) i modul informacijskih
i komunikacijskih sustava (IKS)

e Diplomski studij jednopredmetne informatike (nastavnicki smjer)

e Diplomski studij dvopredmetne informatike u suradnji s Filozofskim fakultetom (nastavnicki smjer)

3. Poslijediplomski doktorski studij Informatika s dva modula: Informacijski sustavi i Inteligentni
racunalni sustavi.

Povecanje organiziranosti i ucinkovitosti poucavanja

Ako se OIRI nastoji profilirati kao vodeca visokoSkolska ustanova iz podrucja informacijskih i
komunikacijskih znanosti u Siroj regiji te osigurati kvalitetno i ucinkovito obrazovanje iz informatike
utemeljeno na kompetencijskom pristupu i ishodima ucenja, onda je kontinuirano inoviranje studija i
usuglasavanje s novim trendovima i potrebama trziSta rada neophodno. Tome svakako pridonose
nedavne izmjene Preddiplomskog sveuciliShog studija informatike (usvojene Odlukom Senata Sveucilista
u Rijeci od 30. travnja 2019.) kojima je studijski program osvjezen i prilagoden novim spoznajama i
trenovima u IKT-u i uskladen sa standardom kvalifikacija koje odgovaraju zanimanju Programski inZenjer
iz Podregistra standarda zanimanja Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO). U program su na 3. godini
studija uvedeni izborni moduli koji omoguéuju studentima specijalizaciju za ona podrucja informatike koja
odgovaraju njihovim preferencijama i interesima.

Vodedi racuna o modulima koji su ustrojeni na preddiplomskom studiju, trendovima u tehnoloSkom
napretku, potrebama trzista i standardom kvalifikacije HKO-a Magistar informatike, smatram da bi trebalo
osuvremeniti i unaprijediti kvalitetu Diplomskog sveuciliSnog studija informatike. Cilj je zadovoljiti potrebe
za stjecanjem odgovarajucih specijalistickih vjestina i kompetencija koje se danas traze od IKT
profesionalaca u Sirokoj lepezi razliCitih poslova na trziStu rada. Kako bismo pripremili nase studente za



otvorenost trziSta, potrebno je napraviti analizu i evaluaciju postojeeg programa, uskladiti ga sa
rezultatima projekta ,DIP2Future” na kojem OIRI sudjeluje kao partner te unaprijediti one elemente koji
osiguravaju konkurentnost. U revidiranom programu Diplomskog studija smatram da bi trebalo ponuditi
veéi broj izbornih kolegija, kako bi se omogucio prijenos znanja koje nastavnici ostvaruju kroz svoj
znanstveni i strucni rad i omogucio razvoj kompetencija kod studenata za podrucja koja ih interesiraju,
vodedi pri tome racuna o opterecenju nastavnika kako bi se osigurala kvaliteta nastavnog procesa.

Buduci je obrazovanje temeljna aktivnost institucije visokog obrazovanja kao Sto je OIRI, potrebno je
daljnje razvijanje i podizanje relevantnosti u¢enja i poucavanja kako bi se zadrZzao i povecao broj studenata
na svim razinama studija. U tu svrhu poticat éu kontinuirano unaprjedivanje studijskih programa i
kontinuirano usavrsavanje nastavnika kako bi omogucili studentima razvoj kompetencija koje su vezane
uz njihove osobne interese i drustvene potrebe. Proces u€enja i poucavanja treba uciniti ucinkovitijim i
primjerenijim novim generacijama kroz upotrebu novih tehnologija.

Dodatno je, u svrhu rasta i razvoja OIRI-a i zadrZavanja, odnosno povecéanja broja studenata, potrebno
osnatziti vidljivost i prepoznatljivost OIRI-a u zajednici i pojacati promociju studijskih programa. Iskustva su
pokazala da OIRI, iako postoji i radi na svojoj promociji ve¢ vise od 10 godina, jo$ uvijek u zajednici i
percepciji gradana nije stekao status koji mu pripada, kao ravnopravna ili jednako vrijedna znanstveno-
nastavna sastavnica Sveucilista, sastavnicama koje imaju pravnu osobnost (fakulteti). U svrhu povecanja
prepoznatljivosti OIRI-a u regiji predlazem pokretanje postupka preimenovanja OIRI-a u Fakultet kako je
veé i usuglaseno na Vije¢u OIRI-a. To¢an naziv buduceg Fakulteta trebaju definirati ¢lanovi Vijeéa
konsenzusom. Ovim postupkom ne bi se promijenio pravni status Odjela kao znanstveno-nastavna
sastavnica SveuciliSta u Rijeci, ali bi bio prvi korak u transformaciji Odjela u fakultet i stjecanju pravne
osobnosti i autonomije visokog ucilista. Prije pokretanja postupka za stjecanjem pravnog statusa visokog
ucilista trebalo bi provesti detaljnu i sveobuhvatnu analizu svih potrebnih radnji za ovu transformaciju,
vodedi racuna o svim konsekvencama i reperkusijama, kao $to su dodatni troskovi, potreba samostalnog
organiziranja strucnih sluzbi s jedne strane te prednosti veée autonomije u upravljanju, novih moguénosti
unutarnjeg ustroja, ucinkovitije organizacije rada OIRI i ve¢e moguénosti za rast i razvoj s druge strane.
Kako je u 2021. godine predviden drugi ciklus reakreditacije OIRI-a, nije uputno pokretati postupak za
promjenu pravne osobnosti OIRI-a prije toga.

Plan aktivnosti:

- revizija diplomskog studijskog programa,

- povecati broj izbornih kolegija na preddiplomskom i diplomskom studiju sukladno
mogucénostima i optereéenju nastavnika,

- osigurati kontinuirano usavrsavanje nastavnika,

- trajno inoviranje i unaprjedivanje postojecih studijskih programa,

- pojacati promociju studijskih programa na drZavnoj razini kao i u inozemstvu, s ciljem
privlacenja veceg broja studenata,

- pokrenuti postupak preimenovanja Odjela u Fakultet bez promjene pravne osobnosti,

- napraviti detaljnu i sveobuhvatnu analizu svih potrebnih radnji za stjecanjem pravnog statusa
visokog ucilista uzimajudi u obzir sve mogucée konsekvence te transformacije.



Institucijsko umreZavanje i razvoj OIRI

Prioriteti OIRI-a su razvoj i kvaliteta studija kojih je nositelj: jednopredmetni preddiplomski studij
informatike, jednopredmetni diplomski studiji informatike (nastavnicki i nenastavnicki) te poslijediplomski
studij informatike. Pored tih studija, nastavnici OIRI-a sudjeluju u izvodenju informatickih kolegija i na
ostalim Odjelima:

e diplomski studij politehnike i informatike kojeg organizira Odjel za politehniku
o diplomski studij matematike i informatike kojeg organizira Odjel za matematiku
o diplomski studiju fizike i informatike kojeg organizira Odjel za fiziku

o diplomski studiju biotehnologije kojeg organizira Odjel za biotehnologiju.

Sadasnja kadrovska situacija i opterecenje nastavnika osiguravaju visok standard i kvalitetan rad sa
studentima. Omjer nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i studenata na diplomskom i
preddiplomskom studiju, ako uzmemo u obzir i nastavnike s Odjela za matematiku koji sudjeluju u
izvodenju matematickih predmeta na nasim studijskim programima, je u 2019./2020. iznosio 1:16,6 sto je
daleko povoljnije od maksimuma propisanog Pravilnikom o sadrZaju dopusnice koji iznosi 1:30 te uvjetima
za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i
reakreditacije visokih ucilista.

Dodatno opterecenje nastavnog kadra na drugim Odjelima ne narusava kvalitetu studiranja na OIRI-u
prevelikim grupama, neodgovaraju¢im spajanjima grupa i sl., medutim vazino je voditi racuna o
opterecenjima nastavnika i optimirati njihovo angaZiranje na ostalim studijima kako bi se osigurala
kvaliteta njihovog znanstvenog i nastavnog rada na OIRI-u.

S druge strane, institucijsko umrezavanje povecava nastavne kapacitete, moze potaknuti razvoj OIRI-a i
potaknuti stvaranje interdisciplinarnih timova i postizanje znanstvene i stru¢ne konkurentnosti, ojacati
poziciju OIRI-a te privudi vise studenata. Potrebno je razmotriti moguénosti institucijskog umrezavanja s
kompatibilnim sastavnicama na Sveucilistu kroz zajednicki studijski program i razvoj interdisciplinarnih
studija ili stvaranje privremenih specijalisti¢kih stru¢nih timova vezanih za pojedine projekte.

U cilju daljnjeg razvoja OIRI-a, potrebno je promisljati o transformaciji OIRI-a u fakultet kako bi se ostvarila
moguénost izvedbe studijskih programa i razvoja znanstvenog i stru¢nog rada u vise znanstvenih i struénih
polja i interdisciplinarnih znanstvenih podrucja te ojac¢ala autonomiju i samostalnost OIRI-a.

Plan aktivnosti:
- ispitati mogucénosti institucijskog umreZavanja i razvoj interdisciplinarnih studijskih programa,
- ispitati mogucénosti institucijskog umreZavanja i razvoj specijalistickih studijskih programa.



Odrzavanje kvalitete poucavanja i zadovoljstva studenata studiranjem

U promisljanju ovog programa vodila sam se mislju da je vazno osigurati visoki standardi obrazovanja te
poticajne radne i Zivotne uvjete koji ¢e doprinijeti profesionalnom razvoju studenata. Studenti su potvrda
uspjesnosti naseg rada i cilj je osigurati sve preduvjete da postanu moralni i profesionalni struénjaci u
podrucju informatike. Odjel zato treba kontinuirano ulagati u odrzavanje i razvoj studentskog standarda
te uspostaviti Sto je moguce kvalitetniju infrastrukturu u osiguranju drustvenih i sportskih aktivnosti svojih
studenata.

U stvaranju visokokvalitetnog studentskog iskustva i omogucavanju stjecanja znanja, kompetencija i
vjestina klju¢na je uloga nastavnika. Kako bi se osigurala kvaliteta i stru¢nost nastavnika, smatram da je
vazno da nastavnici imaju dobre uvjete za rad i motiviraju¢u radnu atmosferu. Pod tim smatram
odgovarajuée okruzenje i informaticku opremu za znanstveni i nastavni rad, ucinkovitu organizaciju
znanstvenog, stru¢nog i nastavnog rada u okviru Zavoda i Katedri, moguc¢nost kontinuiranog usavrsavanja,
razmjene znanja i iskustava sa znanstvenom zajednicom te napredovanja u akademskim karijerama.

OIRI prema sadasnjem unutarnjem ustroju ima tri Zavoda: Zavod za racunarstvo, Zavod za komunikacijske
sustave i Zavod za poslovnu informatiku, u okviru kojih djeluje 6 Katedri. Misljenja sam da je potrebno
ojacati utjecaj Zavoda i Katedri, boje ih organizirati i dinamicki prilagodavati razvoju OIRI-a i potrebama
znanstvene, struc¢ne i nastavne organizacije rada OIRI-a.

Za postizanje kvalitetnog studija i unaprjedenje nastave, neophodno je razvijati kompetencije nastavnika
ali i privlaciti i zadrzavati dobre studente informatike da studiraju i rade na OIRI-u, atraktivnim studijskim
programima i izazovnim znanstvenim projektima. To je dugotrajan proces koji je klju¢an za bolje
pozicioniranje i vidljivost OIRI-a najprije u lokanoj zajednici, a onda i Sire.

Koncept obrazovanja usmjerenog na studente podrazumijeva ukljucivanje studenata i drugih dionika u
definiranje studijskih programa i sustava osiguranja kvalitete. Na OIRI-u je ustrojen Odbor za osiguravanje
i unapredivanje kvalitete koji prati uspjesSnost studiranja te analizira i po potrebi otklanja uzroke
nekvalitetnog, neefikasnog i predugog studiranja. Vazno je da se mjere za povecanje konkurentnosti
studijskog programa i kvalitete studiranja poduzimaju pravodobno, da se osigura dostupnost nastavnih
materijala te da se prati i unaprjeduje kvaliteta nastave i u¢enja kroz vrednovanje.

Plan aktivnosti:

- pratiti kvalitetu nastave i unaprjedivati uspjesnost izvodenja studija i u¢enja kroz
vrednovanje,

- bolje organizirati i ojacati utjecaj Zavoda i Katedri,

- ukljucivati studente i druge dionike u definiranje studijskih programa i sustava osiguranja
kvalitete te intenzivirati suradnje s predstavnicima studenata koji su €lanovi Vije¢a OIRI-a,

- osiguravati povoljne uvjete za rad nastavnika, cjeloZivotno obrazovanje i napredovanje,

- nastaviti s redovitim opremanjem kabineta za samostalni rad nastavnika i studenata, te
racunalnih laboratorija, ra¢unalnom i programskom opremom,

- intenzivirati izdavanje nastavnih materijala razvojem modela financijske podrske izdavackoj
djelatnosti nastavnika.



Razvijanje generickih vjestina i prakticnih kompetencija

U postoje¢em programu Diplomskog studija od 7. oZujka 2017. u uvedena je Stru¢na praksa, medutim
genericke i prakti¢cne kompetencije studenata trebale bi se razvijati i kroz razli¢ite vjezbaonice na kojima
se studente potice na timski rad, rjeSavanje sloZenih problemskih zadataka i prezentaciju rjeSenja putem
sudjelovanja na razli¢itim natjecanjima i case-study radionicama na kojima se studenti suo¢avaju s realnim
problemima. Trebalo bi razviti mehanizme poticanja, evaluacije, nagradivanja i priznavanja neformalno i
informalno stecenih kompetencija te razvijati personalizirani pristup ucenju.

Na svim razinama studija trebalo bi razviti mehanizme za poticanje ukljucivanja studenata u razlicite oblike
izvannastavnih aktivnosti, sudjelovanje u znanstvenim i stru¢nim projektima i aktivnostima OIRI-a.

Plan aktivnosti:

- razvijati prakticne oblike nastave i rad u praksi,

- razvijati strucno i prakticno osposobljavanje studenata kroz programe prakti¢ne nastave i
ucvrscivanje suradnje s poduzecima,

- razvijati mehanizme poticanja, evaluacije, nagradivanja i priznavanja neformalno i informalno
stecenih kompetencija,

- poticati vece ukljucivanje studenata u znanstveni i struc¢ni rad koje provode nastavnici na OIRI
definiranjem nacina vrednovanja aktivnosti studenata u znanstvenim i strucnim projektima
nastavnika.

Razvijanje personaliziranog pristupa ucenju

Koncept obrazovanja usmjernog na studente ukljuuje prepoznavanje i vrednovanje kompetencija
steCenih izvan studijskog programa. OIRl ve¢ ima mehanizme za priznavanje prethodnog ucenja i
priznavanje ishoda ucenja ste¢enih na drugim studijskim programima SveuciliSta ili na medunarodnim
programima studentske razmjene u okviru Erasmus+, medutim trebalo bi stvoriti preduvjete za
intenziviranje mobilnosti studenata na SveuciliStu i putem medunarodnih programa studentske razmjene.

Za studente koji tijekom svojih preddiplomskih studija nisu stekli potrebne kompetencije za upis
diplomskog studija Informatike, OIRI organizira Razlikovni program (cjeloZivotno obrazovanje) kako bi
povecao dostupnost obrazovanja iz informatike i stjecanje potrebnih kompetencija za nastavak studija.
Kako se Razlikovni program za upis diplomskog studija informatike uvelike temelji na personaliziranom
pristupu ucenju, trebalo bi olaksati studentima njegovu provedbu i organizirati ga kao online ili kao
hibridni studij.

Studentima koji su studirali na nekom drugom studiju ili sveucilistu, omoguden je prelazak na OIRI.
Definirani su uvjeti prijelaza, potrebna dokumentacija o poloZenim predmetima na prethodnom visokom
ucilistu i rokovima na temelju kojih se donosi rjeSenje o predmetima koji se studentu prelazniku priznaju



na novom studiju. Zbog promjene studijskih programa i uvjeta studiranja, potrebno je pravodobno
prilagodavati uvjete za prijelaz na OIRI i formalizirati postupak priznavanja prethodnog formalnog ucéenja.

Na svim razinama studija trebalo bi razviti mehanizme za poticanje ukljucivanja studenata u razlicite oblike
izvan nastavnih aktivnosti, sudjelovanje u znanstvenim i stru¢nim projektima, sudjelovanja na online
tecajevima koje organiziraju respektabilne institucije kao Sto su Coursera, Udacity ili ljetnim Skolama koje
imaju komplementarne sadrzaje studijskim programima koji se izvode na OIRI.

Plan aktivnosti:
- razvijati mehanizme poticanja, evaluacije, nagradivanja i priznavanja izvan nastavnih
aktivnosti studenata,
- poticati i stvarati uvjete za intenziviranje dolazne i odlazne mobilnosti studenata na
SveuciliStu i putem medunarodnih programa studentske razmjene kao sto je Erasmus+,
- prilagodavati uvjete i formalizirati postupak priznavanja prethodnog formalnog ucenja.



3. Istrazivanje

Nastavnici su na OIRI izabrani u znanstveno-nastavna zvanja iz podrucja Drustvenih znanosti i iz podrudja
Tehnickih znanosti. Najveéi broj zaposlenika, njih 21, izabrano je u polju Informacijsko-komunikacijskih
znanosti, a 4 zaposlenika u polju Racunarstva. OIRI ima 17 nastavnika u znanstveno nastavnom zvanju i 8
nastavnika u suradnickom zvanju (asistenti i znanstveni novaci). Misljenja sam da se u okviru aktivne
institucijske podrske mora omoguditi svakom nastavniku razvoj u podrucju za koje ima najvece sklonosti i
steCena znanja, vjestine i kompetencije te voditi ratuna o moguénostima napredovanja u sustavu znanosti
i visokog obrazovanja poticudi izvrsnost, trud, zalaganje i osobni doprinos svakog pojedinca.

Smatram da je vazna uloga nastavnika na OIRI sudjelovanje u znanstveno-istrazivackom radu radi stjecanja
i stvaranja novih znanstvenih spoznaja, znanja i vjeStina u podrucju informacijskih i komunikacijskih
znanosti i racunarstva te razvoj metoda, tehnika i aplikativnih poslovnih rjesenja koja se mogu primijeniti
u razli¢citim domenama primjene od ekonomije, medicine, obrazovanja, sporta i slicno. Uloga OIRI-a
kljuéna je i za stvaranje visokokvalitetnog studentskog potencijala i atraktivnog istrazivackog okruzenja
koje potice inovacije i osigurava transfer najnovijih tehnologija i znanja u gospodarski sektor i lokalnu
zajednicu kako bi se osigurao njihov razvoj temeljen na znanju.

Povecanje znanstvene produkcije

Nastavnici i asistenti objavljuju znanstvene radove u medunarodnim znanstvenim ¢asopisima citiranim u
CC, WOS i Scopus bazama i u zbornicima radova sa znanstvenih skupova koji imaju medunarodno
urednistvo i inozemne recenzente i zastupljeni su u nekoj od baza podataka (npr. Scopus).

Broj objavljenih radova u bazi SCOPUS po istraZivacu posljednjih se godina kretao nesto ispod jednog rada
po istraZivacu. Cilj je intenzivirati znanstvene aktivnosti djelatnika i kontinuirano stvarati nove znanstvene
spoznaje i doprinose te shodno tome poveéati znanstvenu publikaciju uz podizanje kvalitete radova na
nacin da se pomakne medijan broja radova po istrazivacu na 1-2 rada godisnje. Za to je potrebno osigurati
dobre uvjete i motivirajuéu atmosferu za znanstveno istrazivacki rad, omoguciti fleksibilniju organizaciju
radnog vremena i prilagoditi udio nastave-znanosti u ukupnoj aktivnosti nastavnika s obzirom na
postignute rezultate. Za provedbu istraZivanja i diseminaciju rezultata, pogotovo u otvorenom pristupu,
vazno je osigurati financiranje koristenjem dostupnih financijskih sredstva putem SveuciliSnih potpora i
drugih izvora financiranja.

Od 2017. godine na OIRI-u se podupire znanstveni rad djelatnika dodjelom novcane potpore svakom
djelatniku prema ,Odluci o dodjeli sredstava potpore znanstvenom radu djelatnicima OIRI“. Dodijeljena
sredstva djelatnik mozZe iskoristiti za znanstveno istraZivanje, znanstveno usavrSavanje i publiciranje
znanstvenih radova te izvrSavanje drugih obaveza u odnosu na znanstveni rad (npr. obveze na
poslijediplomskom studiju, sudjelovanje na radionicama, konferencijama, ljetnim Skolama i sl.). Misljenja
sam da je to odli¢na praksa koju treba zadrzati i po potrebi, u skladu s financijskim mogucénostima OIRI-a,
dalje detaljnije razraditi.

Buduci je obrazovanje temeljna aktivnost institucija visokog obrazovanja kao $to je OIRI, potrebno je
razvijati snazniju povezanost znanosti i obrazovanja ve¢ od preddiplomske razine te poticati ukljucenje
studenata diplomskog i poslijediplomskog studija na sudjelovanje u znanstvenim projektima i znanstvenim



aktivnostima OIRI-a. Kao motivaciju i vid vrednovanja i priznavanja rada studenata na znanstveno-
istrazivackim projektima i objavi znanstvenih radova potrebno je uspostaviti sustav nagradivanja
studenata.

Planirane aktivnosti

- osigurati uvjete za povecanje znanstvene produkcije te poveéanje ranga kvalitete znanstvenih
publikacija,

- omoguditi bolje i ucinkovitije osiguranje radnih uvjeta te fleksibilnu organizaciju radnog
vremena i prilagodbu udjela nastave-znanosti u aktivnosti nastavnika s obzirom na postignute
rezultate,

- nastaviti i razraditi sustav dodjele sredstava potpore znanstvenom radu djelatnicima OIRI-a,

- poticati studente diplomskog i poslijediplomskog studija na sudjelovanje u znanstvenim
projektima i znanstvenim aktivnostima OIRI-a,

- uspostaviti sustav nagradivanja rada studenata na znanstveno-istrazivackim projektima i
objavi znanstvenih radova.

Povecanje znanstvenog utjecaja

Za napredovanje u drustvenim znanostima, u koje je birana vecina nastavnika OIRI-a, prema postojecem
Pravilniku nije nuzno objavljivati ¢lanke u ¢asopisima s visokim faktorom odjeka tako da djelatnici Odjela
ne moraju ispunjavati taj kriterij kod publiciranja rezultata svojih istrazivanja. To je jedan od razloga sto
se na Odjelu objavljuje jako malo radova u kategoriji Q1, Q2 ili Exc (10% nabolje rangiranih ¢asopisa za
podrucje istrazivanja).

Kako su objave u ¢asopisima s visokim faktorom odjeka vazne za unaprjedenje medunarodnog utjecaja
znanstvenika i vidljivosti njihovog znanstvenog rada, zatim za rangiranje SveuciliSta na ljestvicama
izvrsnosti te uvjet za ostvarivanje vecih prihoda kroz programske ugovore, nuzno je poticati nastavnike na
objave u ¢asopisima Q1, Q2 i Exc. razine. Potrebno je naglasiti da objavama u takvim ¢asopisima najcesée
prethode dugotrajna, sustavna istraZivanja koja rezultiraju znacdajnim znanstvenim doprinosima,
relevantnim i interesantnim Sirokoj znanstvenoj zajednici, tako da je djelatnicima potrebno osigurati
uvjete za intenzivan i kvalitetan znanstveni rad.

U veljac¢i 2019. godini donesena je Odluka o stimuliranju znanstvenih publikacija i izvrsnosti u
znanstvenom radu koja definira kriterije nagradivanja objava u relevantnim znanstvenim publikacijama s
visokim faktorom odjeka koje su indeksirane u bazama Scopus i WOS. To je stimulativha mjera koju treba
podrzati i po potrebi, u skladu s financijskim moguénostima OIRI-a, dalje detaljnije razraditi.

Planirane aktivnosti
- poticati znanstvenu produkciju djelatnika u €asopisima kategoriziranim kao Q1, Q2 ili Exc kroz
sustav nagradivanja,



- osigurati uvjete za povecdanje znanstvene produkcije kroz u€inkovitiju organizaciju vremena i
aktivnosti nastavnika,

- istraziti uvjete za pokretanje vlastitog znanstvenog casopisa u podrucju informacijskih i
komunikacijskih znanosti i ra€unarstva radi promocije uloge OIRI-a kao vodece znanstvene
institucije u regiji i za diseminaciju znanstvenih spoznaja i doprinosa u Hrvatskoj i inozemstvu.

Povecanje financiranja istraZzivanja

Na OIRI-u se vode istrazivacki projekti Hrvatske zaklade za znanost ,Automatsko raspoznavanje akcija i
aktivnosti u multimedijalnom sadrzaju iz domene sporta“, Corona projekt: “ViSeslojni okvir za
karakterizaciju Sirenja informacija putem drustvenih medija tijekom krize COVID-19“, te Projekt razvoja
karijera mladih istrazivaca — izobrazba novih doktora znanosti. Djelatnici OIRI sudjeluju kao istrazivaci u
radu joS dva HRZZ projekta koji se vode na Fakultetu elektrotehnike i racunarstva, SveuciliSta u Zagrebu
te na Horizon2020 projektu.

Tijekom 2018. godine svi djelatnici OIRI ukljuceni su u barem jedan UNIRi projekt SveuciliSnih potpora kao
voditelji i/ ili suradnici. Na OIRI je odobreno 11 istrazivackih projekata i 2 inicijalne potpore.

U posljednje vrijeme na OIRI-u je primjetan pozitivan trend u vodenju i sudjelovanju na znanstvenim i
kompetitivnim znanstvenim projektima, Sto definitivno popravlja financijske mogucnosti OIRI-a i olakSava
provedbu znanstvenog rada. Ovakav trend bi svakako trebalo zadrzati i razviti kulturu aktivnog
prijavljivanja i rada na projektu. Trebalo bi intenzivirati prijavljivanje projekate u zemlji i inozemstvu u
suradnji sa kompetitivnim institucijama i renomiranim znanstvenicima kako bi se ojacale znanstvene
kompetencije za dobivanje i provedbu projekta i osiguralo trajno financiranje znanstvene aktivnosti.

Mislim da je vazno poticati, isticati i nagradivati izvrsnost u znanstveno-istrazivackom radu, ali jo$ je
vaznije osigurati uvjete za Sto kvalitetniji i ucinkovitiji rad na projektu te organizirati administrativnu
pomo¢ kod vodenja projekta. Potrebno je poticati i uvodenje novih istrazivackih metoda i spoznaje,
steCenih znanstvenim radom, u nastavni proces. U svrhu vrednovanja kvalitete znanstvenog rada i
opterecenja nastavnika radom na projektu, trebalo bi izraditi strategiju znanstvenoga rada kako bi se
osuvremenili i definirali institucijski kriteriji za praéenje, poticanje i vrednovanje kvalitete znanstveno-
istrazivackog rada.

Planirane aktivnosti

- poticanje djelatnika na prijavu kompetitivnih znanstvenih projekata,

- intenzivirati medunarodnu znanstvenu suradnju kroz prijavljivanje i ukljucivanje u
medunarodne projekte,

- reorganizirati nastavu i rasteretiti djelatnike kako bi se omogucio intenzivan rad na
znanstvenim projektima kada je to potrebno,

- definiranje programa razvoja znanstvenih istraZivanja na OIRI i donosenje streteskih
dokumenata vezano za znanstvenu aktivnost OIRI.



Osnazivanje doktorske edukacije i privlacenje poslijedoktoranada

OIRI organizira Poslijediplomski doktorski studij Informatika s dva modula:

o Informacijski sustavi
e Inteligentni racunalni sustavi.

OIRI treba aktivno raditi na modernizaciji doktorskog studija i unaprjedivati sustav razvoja karijera mladih
istrazivaCa. Promjene Poslijediplomskog doktorskog studija Informatika usvojene u 2019. godini koje u
osnovi uklju¢uju smanjenje nastavnih obaveza doktorskih studenata i poveéanje istrazivackih aktivnosti
korak su u pravom smjeru koji bi trebao doprinijeti skraéivanju perioda studiranja na doktorskom studiju.

Za povecanje broja obranjenih doktorata i broja postdoktorskih kandidata te za manje osipanje doktorskih
studenata i bolji napredak na doktorskom studiju, kljuénu ulogu ima mentor. Potrebno je ukljuditi
doktoranada u rad na znanstvenim projektima mentora, $to ranije definirati podrucje i ciljeve istrazivanja
doktorskog rada i poticati ga da se fokusira na istrazivacki rad.

Pravilnikom o poslijediplomskim sveuciliSnim studijima Sveucilista definirani su minimalni formalni uvjeti
koje moraju zadovoljiti mentori na poslijediplomskom studiju. Kako bi se osigurala visoka razina
mentorskog vodenja kandidata tijekom doktorskog studija, smatram da bi se tih uvjeta trebalo striktno
pridrZavati kod odabira mentora. Podobnost i kompetencije mentora/savjetnika procjenjuje Povjerenstvo
za doktorski studij prilikom upisa na studij te Povjerenstvo za ocjenu prijave teme prilikom ocjene teme.
Mislim da je vazno istaknuti da bi u tim procjenama trebalo posvetiti posebnu paznju kompetencijama
mentora i uskladenosti njegovih istrazivackih interesa, spoznaja i znanstvenih doprinosa s temom
istrazivanja kojeg se predlaze u okviru doktorskog rada. To je klju¢an preduvjet za postizanje znanstveno
relevantnih rezultata u Sto kre¢em vremenu i za uspjesan razvoj karijere mladih istrazivaca.

Smatram da su prihvatljiva podrucja istrazivanja u okviru doktorskog rada ona koja su u skladu s
istrazivackim interesima i kompetencijama mentora na OIRI-u. Treba izbjegavati ukljuivanje vanjskih
mentora kada se mentorski kapaciteti mogu osigurati na OIRI-u, osim u sluc¢aju renomiranih profesora i
profesora iz drugih znanstvenih podrucja koji se mogu ukljuciti kao komentori koji mogu pomodi u
mentoriranju doktoranada. U sluéaju interdisciplinarnih podruéja istrazivanja ili specifi¢nih dijelova
istrazivanja za koje OIRI nema kompetencije trebalo bi odabrati kompetentne vanjske komentore koji su
aktivni na tom podrudju istrazivanja, s velikim brojem objavljenih radova i medunarodnom vidljivosti.

Kako bi se osnazila doktorska edukacija, privukao veci broj doktoranada i povecali istrazivacki i mentorski
kapaciteti smatram da je potrebno razmotriti moguénosti institucijskog umrezavanja i stvaranja
kolaborativnih istrazivackih klastera ili privremenih specijalisti¢kih stru¢nih timova vezanih za pojedine
istrazivacke projekte i doktorska istrazivanja.

U svrhu poticanja znanstvene izvrsnosti i jacanja ljudskih potencijala trebalo bi intenzivirati ukljucivanja
stranih renomiranih profesora kao gostujucih predavaca u nastavnom procesu i poticati njihov angazman
na razlic¢itim oblicima suradnje kroz doktorska povjerenstva ili komentorstvo.

Treba aktivno raditi na ja¢anju mentorskih kapaciteta, profiliranju mentora za odabrana podrucja
ekspertize, okrupnijivati istrazivacke timove i ukljucivati i mlade mentore koji nemaju dovoljno iskustva u



rad s doktoranadima. Potice se komentorstvo s iskusnim mentorima kako bi se mentori s hedostatnim
iskustvom pripremili za samostalno mentoriranje.

OIRI treba razviti mehanizme i pronadi nacine financiranja kako bi se povec¢ao broj postdoktorskih
kandidata na OIRI-u i povecao znanstveni potencijal OIRI-a. To je dugotrajan proces za koji je najprije
potrebno zadovoljiti preduvjete kao Sto je povecati broj projekata, povecati znanstvenu aktivnosti i
vidljivost OIRI-a.

U cilju povecanja vidljivosti OIRI u znanstvenoj zajednici i atraktivnosti doktorskog studija trebalo bi
poticati pisanje doktorata na engleskom jeziku, organizirati medunarodna povjerenstva te u konacnici
razmisliti o organiziranju doktorskog studija na engleskom jeziku.

Trebalo bi ojacati timove na OIRI-u i intenzivirati njihovu suradnju kroz povremene zajednicke projekte i
znanstvene aktivnosti. Nastavnici OIRI-a bi trebali uspostaviti i ¢vrSéu suradnju s renomiranim profesorima
u zemlji i inozemstvu kako bi osigurali protok informacija i znanja. Trebalo bi intenzivirati gostovanja
renomiranih profesora u sklopu nastave, radionica i otvorenih predavanja u sklopu Research Class-a.
Researach Class su predavanja otvorenog tipa koja omogucduju znanstvenicima OIRI-a, doktorantima,
studentima ali i Siroj javnosti sudjelovanje i stjecanje novih znanja. Time se s jedne strane povedavaju
kompetencije nastavnika i studenata, a s druge strane gradi suradnja sa znanstvenicima i razmjenjuju
saznanja o novim dostignuéima na podrucju znanosti.

Planirane aktivnosti

- jacanje mentorskih kapaciteta OIRI-a kroz intenziviranje znanstvenih istraZivanja i publiciranje
rezultata istrazivackog rada u renomiranim ¢asopisima,

- profiliranje doktorskog studija i podrucja znanstvenog istraZivanja mentora,

- angaziranje renomiranih profesora iz zemlje i inozemstva u povjerenstva, komentorstva i
druge oblike rada na doktorskom studiju,

- ja€anje promocije studijskih programa na drzavnoj razini kao i u inozemstvu, s ciljem
privlacenja veceg broja studenata,

- poticanje ukljucivanja doktoranada u projekte i znanstveni rad kojeg provode nastavnici na
OIRI-u,

- intenziviranje organiziranja i provedbe internih znanstvenih radionica Research Class u svrhu
poticanja znanstveno-istrazivackog rada i jaCanja znanstvenih kapaciteta,

- poticati formalno i neformalno stjecanje kompetencija doktoranada na drugim studijskim
programima Sveucilista, na medunarodnim programima studentske razmjene u okviru
Erasmus+ ili putem organiziranih tecajeva i ljetnih skola.



4. Transfer znanja i regionalna ukljuCenost

Cjelozivotno obrazovanje je oblik neformalnog ucenja koje omoguduje stalno usavrSavanje i unaprjedenje
kompetencija svih ¢lanova zajednice te ima vazinu ulogu u specijalisticCkom usavrSavanju i stjecanju
nedostajuc¢ih kompetencija.

OIRI organizira Razlikovni program za upis diplomskog studija informatike (cjeloZivotno obrazovanje) kako
bi povecao dostupnost obrazovanja i stjecanje potrebnih kompetencija i onim studentima koji nisu stekli
odgovarajuée kompetencije tijekom svojih preddiplomskih studija. Dodatno bi trebalo poticati razvoj
cjelozivotnih, specijalistickih studija i edukativnih programa iz podrucja ekspertize OIRI-a koji
korespondiraju s interesom Sveucilista, potrebama gospodarstva i regionalne zajednice, te na taj nacin
poboljsati obrazovnu razinu, konkurentnost i kvalitetu Zivota u zajednici. Za realizaciju takvih projekata
potrebno je raditi na privlacenju financijskih sredstava kroz projekte za transfer znanja zajednici i
gospodarstvu.

Kako bi se povecao regionalni utjecaj OIRI i ostvario otvoreni pristup novim znanjima trebalo bi proSiriti i
produbiti suradnju OIRI-a i zajednice kroz razli¢ite mehanizme suradnje. Neki oblici suradnje i prijenosa
znanja ved su ustrojeni kao Sto je studijska praksa, gostovanje struc¢njaka iz gospodarstva na predavanjima
diplomskog i preddiplomskog studija i organizacija otvorenih predavanjima (Research Class, Open Class,
Student Class, Buissnes Class). Osim toga djelatnici OIRI sudjeluju na javnim manifestacijama (Smotra
Sveucilista, sajmovi stipendija i visokog obrazovanjaisl.) i dogadanjima za popularizaciju znanosti (Festival
znanosti, Otvoreni dan sveucilisnih odjela, No¢ istrazivaca).

U cilju transfera znanja i poveéanja regionalnog utjecaja, smatram da je potrebno produbiti i postojece
oblike suradnje s alumnima, vanjskim dionicima i partnerima te intenzivirati transfer znanja s
gospodarstvom i zajednicom. Dodatno je potrebno razviti nove, konkurentne i razvojno odrZive
istrazivacke i gospodarske aktivnosti, koje poti¢u pametnu specijalizaciju i povezuju istraZivanja i inovacije
kao sto su kolaborativni doktorati, sudjelovanje u prijavi stru¢nih i medunarodno kompetitivnih projekata
isl.

Planirane aktivnosti

- poticati razvoj cjelozivotnih i specijalistickih studija iz podrucja ekspertize OIRI-a,

- poticati gostovanje renomiranim stru¢njaka iz gospodarstva na predavanjima na kolegijima
diplomskog i preddiplomskog studija te na otvorenim predavanjima koje organizira OIRI,

- raditi na privlacenju financiranja projekata u svrhu transfera znanja zajednici i gospodarstvu,

- poticati aktivnosti popularizacije znanosti,

- poticati sudjelovanje na znanstveno-razvojnim projektima koji ukljucuju alumnije, dionike iz
gospodarstva ili zajednice.



5. Internacionalizacija

Internacionalizaciju promatram kao temelj na kojem pocivaju konkurentnost, relevantnost, vidljivost i
povecanje kvalitete znanstveno-istrazivackog rada. Internacionalizacijom studijskih programa
modernizira se i unaprjeduje sustav ucenja i omoguduje stjecanje raznovrsnih ishoda ucenja.

Internacionalizacija je vaZzan instrument za ja¢anje mobilnosti veéeg broja studenata i znanstvenika koji
mogu potaknuti pozitivhe promjene u domaéem okruZenju i omoguditi povezivanje sa znanstvenom
zajednicom u Europi i inozemstvu.

Povecanje mobilnost nastavnog osoblja i poticanje internacionalnih aktivnosti

Nastavnici OIRI uglavhom rijetko sudjeluju u mobilnostima duljim od tjedan dana, tako da su u proteklim
godinama ostvarene tek dvije dugotrajnije mobilnosti od kojih je jedna bila dulja od 2 godine. Smatram
da je mobilnost, kako odlazna tako i dolazna, vazna kao prioritet i preduvjet oCuvanja konkurentnosti,
unapredenja neophodnih kompetencija, povezivanja sa znanstvenom zajednicom i povecanja kvalitete
znanstvenog rada te da bi ju trebalo ojacati i intenzivirati.

Svi preduvjeti za realizaciju odlazne mobilnosti postoje: djelatnici su informirani o mogucnostima
ostvarivanja mobilnosti putem Erasmus+ i drugih sli¢nih projekata i imamo povoljan omjer studenata i
nastavnika kod odrzavanja nastave, tako da su se stekli uvjeti i za dugotrajniju mobilnost veéeg broja
nastavnika koja nece narusiti kvalitetu i kontinuiranost odrzavanja nastave.

Posebno bih istaknula vaznost i potrebu za poticanjem odlazne mobilnosti asistenata, doktoranata i
mladih znanstvenika na radu u EU laboratorije koji na taj nacin dobivaju priliku za stjecanje novih znanja i
prakti¢nih vjestina, rad u medunarodnim timovima i ostvarivanje znanstvenih kontakata te uvida u dobru
istrazivacku praksu i organizaciju rada na znanstvenim projektima.

Za stjecanje novih kompetencija i uvida u nove spoznaje i metode istrazivanja te ucvrscivanje i
uspostavljanje novih znanstvenih kontakata, vazno je sudjelovanje na internacionalnim dogadanjima kao
Sto su ljetne Skole, radionice, konferencije i slicno. Nastavit ¢e se s osiguravanjem uvjeta i poticanjem
nastavnika da i dalje aktivno sudjeluju na takvim dogadanjima.

Jednako kao odlazna, vazna je i dolazna mobilnost. Potrebno je kontinuirano raditi na uspostavljanju
medunarodnih kontakata i stvaranje preduvjete za dolaznu mobilnost kao $to su medunarodne
kolaboracije, atraktivni znanstveni projekti, ali i znanstvena izvrsnost i medunarodna vidljivost koju teba
postupno izgradivati.

Planirane aktivnosti
- pojacati promociju Erasmus+ programa razmjene kako bi se povecala odlazna mobilnost
nastavnika,
- reorganizirati nastavu i rasteretiti djelatnike kako bi se potakla vec¢a odlazna mobilnost
nastavnika,
- poticati sudjelovanje nastavnika na ljetnim Skolama, radionicama, konferencijamaii slicno,
- poticati gostujuéa predavanja i dolaznu mobilnost renomiranih profesora iz inozemstva,



- poticati medunarodnu suradnju i sudjelovanje stranih studenata i profesora na znanstvenim
projektima i u znanstvenim aktivnostima koje organizira OIRI.

ProSirivanje suradnju s internacionalnim institucijama i ponuditi kolegije na stranom
jeziku

Misljenja sam da OIRI treba promicati i poticati medunarodnu znanstvenu suradnju i ukljucivanje
inozemnih nastavnika i znanstvenika u nastavu i projektne aktivnosti.

Djelatnici OIRI sudjeluju kao voditelji ili suradnici na veéem broju bilateralnih i medunarodnih Erasmus+ i
COST projekata, te na Horizon2020 projektu i EU projektu ,,Razvojinternacionalnog obrazovnog programa
Veleri-Ol loT School”. To je preduvjet za uspostavljanje suradnje sa znanstvenicima u Europi koji dijele
slicne istrazivacke interese te za jacanje i Sirenje istrazivacke mreze. Svakako treba poticati ukljucivanje
nastavnika u ovakve i slicne projekte koji promicu internacionalizaciju i povezivanje znanstvene zajednice.

Dodatno, Sveuciliste u Rijeci je postalo ravnopravni ¢lan YUFE mreZe (Young Universities for the Future of
Europe), kojoj je cilj pridonijeti konkurentnosti, inovativnosti i ujedinjenju Europe te pomodi u rjeSavanju
izazova danasnjice. Suradnja unutar YUFE mreZe tek je u zacetku i joS se definiraju uloge partnera i
smjernice djelovanja, ali svakako je potrebno iskoristiti mogucnosti koje ¢e nam biti na raspolaganju u
okviru ovog partnerstva. Razmislja se o organizaciji zdruzenog studija, razvojem pojedinih kolegija na
engleskom jeziku u ¢emu bi OIRI mogao sudjelovati. S druge pak strane, razvoj kompletnog
preddiplomskog ili diplomskog studija na engleskom jeziku u cilju privlacenja stranih studenata izvan je
kadrovskih moguénosti OIRI-a, barem u trenutnim uvjetima.

Jos valja naglasiti da OIRI ima odli¢ne preduvjete za odrzavanje specijalistickih studija na hrvatskom il
engleskom jeziku, medunarodnih ljetnih sSkola i slicnih programa jer tijekom praznika i ljetnih mjeseci
raspolaze s velikim, lijepo uredenim, suvremeno opremljenim prostornim te moZze racunati na smjestajne
kapacitete i prehranu u obliznjem studentskom centru. Prije razvoja bilo kakvog studija takvog tipa trebalo
bi provesti detaljnu analizu raspolozivih nastavnih kapaciteta, razmotriti potencijalnu mogucénost suradnje
s kompatibilnim sastavnicama na Sveucilistu te napraviti studiju izvodljivosti.

Planirane aktivnosti

- intenzivirati medunarodnu suradnju kroz prijavljivanje i ukljuc¢ivanje u medunarodne projekte,

- aktivno se ukljuciti u rad YUFE mreZze,

- raditi na razvoju odabranih kolegija na engleskom jeziku,

- razmotriti mogucénost organizacije specijalistickog studija na engleskom jeziku u suradnji s
partnerima,

- razmotriti mogucnost organizacije medunarodnih ljetnih Skola kroz meduinstitucijsku
suradnju.



ZAVRSNI OSVRT

Postovani ¢lanovi Vije¢a OIRI, drage kolegice i kolege,

Nadam se da ste u okviru predloZzenog Programa rada prepoznali aktivnosti i vrijednosti koje na temelju
dosadasnjih rezultata razvoja OIRI-a, omogucavaju njegov daljnji razvoj i pozicioniranje kao vodece
visokosSkolske ustanove u regiji u podruéju informacijsko-komunikacijskih znanosti te priliku za Vas osobni
razvoj i napredak.

Dinami¢no, visoko kompetitivno znanstveno-nastavno okruZenje s naglaskom na transfer znanja
gospodarstvu te internacionalizaciju, stavlja pred OIRI nove izazove. Ovaj Program rada ima za cilj
unaprijediti izvrsnost, prisutnost, vidljivost i ugled OIRI-a u lokalnoj i akademskoj zajednici. Program
postavlja ambiciozne, ali realno ostvarive ciljeve i planove aktivnosti kako bi se osiguralo kvalitetno
obrazovanje u podrucju informacijsko-komunikacijskih znanosti, omogucila znanstvena izvrsnost i
vidljivost nastavnika te potakao razvoj lokalne zajednice putem transfera znanja. Svaki ¢lan Odjela ¢ée
pronaci svoju ulogu u planu rada sukladno svojim afinitetima, profesionalnom usmjerenju i osobnim
ambicijama.

Dobijem li Vase povjerenje, poticat ¢u i podrzavati zajednistvo u kreiranju rjeSenja, a pri donoSenju odluka
uvazavat ¢u misljenje i stavove svih ¢lanova Odjela. Zelim zadrZati visoko postavljene standarde po pitanju
profesionalnoga obnasanja duZnosti i etickoga ponasanja prethodne Uprave. Iste takve zahtjeve
postavljam svim ¢lanovima Odjela. Funkcija procelnice za mene bi bila velika ¢ast i obaveza, ali priznat ¢u
i veliki profesionalni izazov kojem bih pristupila ambiciozno, smjelo ali i s punom odgovornoscu.

Ukoliko smatrate predloZeni Program rada vrijednim pokuSajem daljnjeg jacanja i afirmacije OIRI-a te

procjenjujete da su moje stru¢ne, znanstvene i osobne kvalitete dostatne za obavljanje ¢asne funkcije
procelnice, unaprijed Vam zahvaljujem.
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